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1. Pentru soluționarea unor probleme structurale ale MRU (practici 
ne-unitare, lipsa planificării strategice a RU, încredere scăzută în 
procesele de evaluare și dezvoltare a competențelor, lipsa de 
predictibilitate a evoluției în carieră, probleme de imagine și 
reputație în funcția publică, etc.) 

2. Cuplul fundamental competențe – performanță este interpretat 
foarte generic, făcând aproape imposibil răspunsul la întrebarea „Ce 
competențe trebuie dezvoltate pentru a crește?” - performanța 
instituțională, performanța structurii sau echipei, performanța 
individuală. 

3. Schimbările - în special cele tehnologice, politice, legislative și 
economice conduc la reorganizări frecvente de activități, 
dificultatea definirii unui plan de carieră sau al unui traseu 
profesional valid pentru funcționarii publici. 

4. Nevoia unui limbaj comun folosit de toate categoriile de 
funcționari publici, manageri, formatori, specialiști în resurse 
umane. 

De ce este necesar un cadru de 

competențe? 

 



Proiectul SIPOCA 136 a avut un rol esențial în fundamentarea și elaborarea 
proiectului inițial de către ANFP, a HG pentru aprobarea normelor privind 
conţinutul, competența şi procedura de elaborare şi avizare a cadrelor de 
competenţă - prin utilizarea și promovarea livrabilelor elaborate de Banca 
Mondială. 
 
Variantele  electronice ale livrabilelor sunt disponibile pe pagina web a ANFP: 
http://www.anfp.gov.ro/continut/Output_3_SIPOCA_136  
 
 Manual de utilizare a competențelor în procesele de MRU: 
     - Procedură pentru introducerea cadrelor de competență în instituțiile publice 
     - Metodologii și ghiduri de analiză a posturilor și identificare a competențelor 
     - Utilizarea competențelor în procesele de management al resurselor umane când, 
cum și de ce  
      - Instrumente utile în implementarea cadrului de competențe 
 
Livrabilul 3.1 - Elaborarea fișelor de post standardizate 
Livrabilul 3.2 - Propunere pentru cadrul de competențe 
Livrabilul 3.3 - Raport privind competențele și tipurile de posturi din administrația 
publică din România  
Livrabilul 3.4 - Analiza experienței internaționale 
 
COMPENDIUM cu fișe de post standardizate pentru funcțiile publice  
Ghid dedicat compartimentelor de resurse umane privind managementul de 
personal şi dezvoltarea carierei în administrația publică 

 

 

 

 

Concepte SIPOCA 136 utilizate în elaborarea proiectului de 

act normativ 

  

http://www.anfp.gov.ro/continut/Output_3_SIPOCA_136


 ANFP elaborează cadre de competență, în condițiile legii - art. 401 alin. (1) 
lit. m) din OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și 
completările ulterioare; 

 Cadrele de competență sunt definite la art. 401 alin. (3) din OUG nr. 
57/2019, cu modificările și completările ulterioare, acestea constituind 
cadrul de referinţă pentru organizarea şi dezvoltarea carierei 
funcţionarilor publici, exprimat prin totalitatea standardelor, 
indicatorilor şi descriptorilor utilizaţi cu referire la capacitatea unei 
persoane de a selecta, combina şi utiliza cunoştinţe, abilităţi şi alte 
achiziţii constând în valori şi atitudini, pentru rezolvarea cu succes a 
sarcinilor stabilite în exercitarea unei funcţii publice, precum şi pentru 
dezvoltarea profesională ori personală în condiţii de eficacitate şi 
eficienţă. Normele privind conţinutul, competenţa şi procedura de 
elaborare şi avizare a cadrelor de competenţă se aprobă prin HG, la 
propunerea ANFP” 

 În aplicarea art. 401, ANFP a elaborat inițial proiectul de HG pentru 
aprobarea normelor privind conţinutul, competența şi procedura de 
elaborare şi avizare a cadrelor de competenţă 

                        transpus în cadrul Anexei nr. 1 la proiectul de Ordonanță de 
urgență a Guvernului pentru modificarea și completarea Ordonanței de 
urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ  

Cadrul legal 



definirea conceptelor utilizate 

reglementarea rolurilor în elaborarea identificarea, stabilirea şi avizarea competențelor generale și 
specifice  

elaborarea competențelor generale pentru toate categoriile de funcții publice 

nivelurile de complexitate a competenţelor generale 

verificarea competențelor generale și specifice 

etapele procedurii de elaborare şi avizare a cadrelor de competenţă 

Ce reglementează proiectul de act 

normativ? 



 
 
Competențe generale - totalitatea 
competențelor necesare tuturor 
funcționarilor publici pentru a lucra în 
mod eficient la orice nivel ierarhic și 
indiferent de specializare. 
 
Cadrul de competențe generale propus, 
cuprinde 5 categorii de competențe 
generale, grupate în funcție de anumite 
caracteristici comune în strânsă 
legătură una cu alta respectiv: 
 

 1. eficienţă personală; 
 2. eficienţă interpersonală; 
 3. responsabilitate socială; 
 4. abilități manageriale; 
 5. leadership. 
 

  



1. Categoria de 
competențe generale 
eficiență personală este 
formată din următoarele 
competențe: 
a) rezolvarea de probleme 
şi luarea deciziilor; 
b) iniţiativă; 
c) planificare şi 
organizare. 

 2. Categoria de 
competențe generale 
eficiență 
interpersonală este 
formată din 
următoarele 
competențe: 
a) comunicare; 
b) lucru în echipă. 
 

4. Categoria de competenţe 
generale abilităţi 
manageriale este formată 
din următoarele 
competenţe: 
a) managementul 
performanţei; 
b) dezvoltarea echipei. 

3. Categoria de competenţe 
generale responsabilitate 
socială este formată din 
următoarele competenţe: 
a) orientare către cetăţean; 
b) integritate. 

 

5. Categoria de 
competențe generale 
leadership este formată 
din următoarele 
competențe:  
a) generarea 
angajamentului; 
b) promovarea inovației şi 
iniţierea schimbării. 
 

Categoriile de competențe generale 
cuprind la rândul lor două sau trei 

competențe generale, după cum urmează: 



 
 
 

Cum arată cadrul de competențe? 



Nivelurile de complexitate 
ale competențelor 

generale: 

Elementar, 
Operațional,  
Extins   
Strategic 

Modelul de cadru de competențe 
generale propus utilizează patru 
niveluri de complexitate a 
competențelor generale, respectiv: 



 constituirea unui grup de lucru la nivelul fiecărei autorităţi şi 
instituţii publice în vederea analizei posturilor aferente funcţiilor 
publice; 

 analiza posturilor aferente funcţiilor publice şi identificarea 
necesarului de competenţe; 

 stabilirea pentru fiecare post aferent unei funcţii publice a 
competenţelor generale şi a competenţelor specifice identificate; 

 avizarea competenţelor specifice de către Agenţie; 

 întocmirea şi aprobarea fişei postului standardizate. 

 

 

 

 

 

Etape privind procedura de elaborare 

și avizare a cadrelor de competență  

 

 



Competențe specifice: 

Competențe obligatorii care au în componență cunoștințe, atitudini, 
aptitudini și abilități, stabilite la nivelul autorităţilor şi instituţiilor 
publice pentru fiecare post în parte, necesare ocupării unei funcţii publice. 
Competenţele specifice necesare ocupării unei funcţii publice vacante pot fi: 
a) competenţe lingvistice de comunicare în limbi străine, necesare 
pentru exercitarea atribuţiilor din fişa postului;   
b) competenţe lingvistice de comunicare în limba minorităţii 
naţionale, dacă este cazul, în condiţiile legii;   
c) competenţe în domeniul tehnologiei informaţiei; 
d) alte competenţe specifice necesare ocupării funcţiei publice care 
necesită o specializare și/sau exercitarea unei profesii/meserii. 



Verificarea competențelor se realizează 
pe o scală de la 1 la 5 pe baza observării 
prezenței indicatorilor comportamentali 
în modul de acțiune a candidatului. 
 

Fiecare indicator comportamental 
prevăzut în anexa nr. 2, se notează astfel: 
a) 1 – nu am observat 
comportamentul; 
b) 3 – am observat parțial 
comportamentul; 
c) 5 – am observat comportamentul.  

 

Fiecărui indicator comportamental din 
cadrul unei competenţe i se atribuie o 
pondere astfel încât totalul acestora să 
însumeze 100%. 
 
 
 
  

 
 

  



 
 

- raportat la prevederile art. 619 din OUG 
nr.57/2019, cu modificările și completările 
ulterioare, se propune implementarea 
etapizată a cadrelor de competențe, în 
sensul că acestea vor fi utilizate,  într-o 
primă etapă doar în procesul de recrutare 
pentru funcțiile publice vacante din 
categoria înalților funcționari publici și 
pentru funcțiile publice de execuție, grad 
profesional debutant, pentru care se 
organizează proiectul-pilot pe ocupare a 
unor funcții publice vacante; 

 
 

- pentru implementarea cadrelor de 
competență, ANFP acordă asistență de 
specialitate compartimentelor de resurse 
umane, constituite la nivelul autorităților 
și instituțiilor publice prevăzute la art. 385 
din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 
57/2019, cu modificările și completările 

ulterioare; 
 

Implementarea cadrelor de competență: 



Planul Național de 
Redresare și Reziliență 

 
Componenta 14 – Buna 

guvernanță 
Reforma 3. Management 

performant al resurselor 
umane în sectorul public 

1) Elaborarea și aprobarea unui act normativ 

privind metodologia de implementare a 

cadrelor de competențe în administrația 

publică centrală; 

 

2) Implementarea cadrelor de competențe în 

administrația publică centrală. 



Vă 
mulțumim! 

 

     Agenția Națională a 

Funcționarilor Publici 

 

 

 


